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LEITGEDANKE

«Hausaufgaben erfolgreich

abgearbeitet!»

Rund sechs Jahre nach der erfolgreichen Fusion zur PK Merlion ist es durchaus angebracht und legi-

tim einen pensionskassen-relevanten «Gesundheitscheck» durchzufiihren und so detaillierte Fragen

zum «Gesundheitszustand» der PK Merlion zu stellen. Dieser Anspruch ist so legitim wie angezeigt,

wie man sich die Komplexitat der Schweizer Vorsorgeeinrichtungen vor Augen fiihrt und wie man sich

allgemein eine gesicherte, stabile wie nachhaltige Vorsorge fiir die Versicherten wiinscht.

Zu Recht fragen sich also die
Entscheidungstrager der an-
geschlossenen Unternehmun-
gen gleich wie sich die vielzah-
ligen Versicherten zu Recht
fragen: Hat sich im Rickblick
die damalige Fusion zwischen
den zwei Pensionskassen «PK
Verom» und «PK ZEEV» fir
die Versicherten gelohnt? Wo
steht die Vorsorgeeinrichtung
«PK Merlion» heute nach sechs
Jahren in einem Quervergleich
zu anderen Schweizer Pensi-
onskassen? Ist die PK Merlion

kommen kann. Die PK Merlion
weist per Ende Dezember
2021 einen Deckungsgrad von
113,26% (Vorjahr: 110,70%) aus
und steht damit auf sehr soli-
dem finanziellen Fundament.
| Die Versicherten haben Ge-
wissheit, dass die PK Merlion
im Rahmen der laufenden
wie anstehenden Vorsorge-
verpflichtungen jederzeit das
Leistungsversprechen einlo-
sen kann.

2.Verzinsung

unter dem Strich eine gute, fi-
nanz-stabile Pensionskasse?
Lohnt es sich fir den einzelnen
Versicherten steuerprivilegierte
«Einkaufe von Beitragsjahren»
bei der PK Merlion zu tatigen?
Und mit gewagten Blick in die
Kristallkugel: Wie wird sich die
PK Merlion in funf Jahren als

Der Stiftungsratsprasident, Christoph Rotermund, und der Vizeprasi-

dent, Oskar Zimmermann, rechts, sind sich einig: «Sechs Jahre nach
der erfolgreichen Fusion zur PK Merlion hat diese den intensiven Ge-
sundheitscheck in allen Belangen erfolgreich bestanden. Nimmt man
wichtige pensionskassen-relevante Kennzahlen oder Parameter wie
beispielsweise Deckungsgrad oder technischer Zinssatz zur Hand,
erzielt unsere Pensionskasse im Vergleich zu anderen Vorsorgeein-
richtungen sogar Spitzenrdnge, die sich sehen lassen kdnnen. Den
umfangreichen Gesundheitscheck hat die PK Merlion damit mehr als

Der laufenden Verzinsung der
Alterskapitalien fir die Versi-
cherten kommt tber die lange
Zeit eine ganz entscheidende
Bedeutung zu, denn wer Uber
viele Jahre hinweg von einer
hoheren Verzinsung bei seinen
angesparten Alterskapitalien
profitieren kann, wird dank

Schweizer Vorsorgeeinrichtun-
gen prasentieren? Fir einen
aussagekraftigen Quervergleich
zwischen der PK Merlion einerseits und anderen Schweizer Vor-
sorgeeinrichtungen andererseits sind die nachstehenden sechs
Parameter (Deckungsgrad und Verzinsung; technischer Zinssatz
und Umwandlungssatz; Verhaltnis «Versicherte zu Rentner» und
Anlagestrategie/Rendite) von entscheidender Bedeutung, um die
Stabilitat und damit die Qualitat einer Vorsorgeeinrichtungen zu
beurteilen, wie es letztlich die PK Merlion ist.

kerngesund!»

1. Deckungsgrad

Derausgewiesene Deckungsgrad einer Schweizer Pensionskasse
gibt Auskunft dariiber, wie solide die vorhandenen Vermdgens-
werte gedeckt sind, und ob die betroffene Pensionskasse ihren
finanziellen Verpflichtungen gegentiber den Versicherten nach-

bestanden. Kurzum: Die PK Merlionistin tipptoppen Zustand und damit

des sogenannten «Zinses-
zinseffektes» eine merklich
hohere Rente oder wahlweise
ein hoheres Alterskapital beziehen konnen. Der Zinseszinsef-
fekt ist dabei als eigentlicher «Turboeffekt» fiir die Rente oder
fur das Kapital zu verstehen. Wer beispielsweise vor 35 Jahren
100 Schweizerfranken zu 2% Verzinsung anlegte, hat heute 200
Schweizerfranken; also das Doppelte. Bei einer doppelten Verz-
insung und damit von 4% erhalt man nach 35 Jahren fast 400
Schweizerfranken und damit das Vierfache des eingesetzten Ka-
pitals. Das Beispiel soll den total unterschatzten Zinseszinseffekt
einpragsam dokumentieren.

Die PK Merlion verzinste die Alterskapitalien aller Versicherten
im Jahre 2021 zu 3,5% und damit weit Gber der BVG-Minimalverz-
insung von 1%!

4 4
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LEITGEDANKE

3. Technischer Zinssatz

Der technische Zinssatz einer Vorsorgeeinrichtung diskontiert
die zukinftigen Rentenverpflichtungen gegeniiber den Versi-
cherten in die Gegenwart. Es gilt also: Je hoher der ausgewie-
sene technische Zinssatz einer Vorsorgeeinrichtung ist, je tiefer
sind die Rentenverpflichtungen gegeniiber den Versicherten in
der Gegenwart. Der technische Zinssatz einer Vorsorgeeinrich-
tung hat so gesehen einen direkten Einfluss auf den ausgewiese-
nen Deckungsgrad einer Vorsorgeeinrichtung und ein (zu hoher)
technischer Zinssatz fihrt dannin der Gegenwart zu einem hohen
Deckungsgrad. Im Allgemein ldsst sich grosso modo sagen, dass
die Absenkung des technischen Zinssatzes

um 0,5% ein Absenken des Deckungsgra-

des um rund 5% zur Folge hat.

Die PK Merlion operiert seit mehreren Jah-

ren mit einem technischen Zinssatz von /
1,5%, was angesichts des negativen Zins- |
umfeldes aus verschiedenen Perspektiven

als «umsichtig» und «verantwortungsvoll»

gelten darf.

i

4. Hohe des Umwandlungssatzes

Angesichts der stets hoheren Lebens-

erwartung in der Schweiz kommen alle

Schweizer Vorsorgeeinrichtungen schon

seit langerem nicht darum herum, den

Umwandlungssatz fir die Renten auf den «lberobligatorischen
Alterskapitalien» schrittweise abzusenken. In der aktuellen po-
litischen Diskussion ist zudem die Reduktion des obligatorischen
Umwandlungssatzes von 6,8% auf neu 6,0% angedacht, da neben
der schon angesprochenen demografischen Entwicklung die seit
mehreren Jahren vorherrschende negative Zinslandschaft eben-
falls keinen positiven Beitrag zu einer gesicherten Altersvorsorge
liefert. Das Schweizer Stimmvolk wird wohl voraussichtlich im
Herbst 2022 an der Urne iber die Reform der beruflichen Vor-
sorge (BVG 2021) abstimmen konnen und zwischen «Pest» oder
«Cholera» entscheiden missen. Weitere politisch gewollte Um-
verteilungen von Aktiv-Versicherten hin zu den Rentnern ist hier
bedauerlicherweise vorprogrammiert.

Der Stiftungsrat der PK Merlion hat vor diesem Hintergrund
eine massvolle Anpassung der Rentenumwandlungssatze im
tberobligatorischen Bereich verabschiedet und sorgt so fir alle
Versicherten fir eine nachhaltige Finanzstabilitat.

5. Verhaltnis zwischen Aktiv-Versicherten und Rentnern

Der Rentneranteil bei der PK Merlion liegt per Ende 2021 aktuell
mit 234 Rentner bei rund 14,4%, was im Vergleich zum Schweizer
Pensionskassen-Durchschnitt als «sehr moderat-unterdurch-
schnittlich» bezeichnet werden darf. Dieser relativ tiefe Rentne-
ranteil bei der PK Merlion hat gleich drei gewichtige Vorteile: Ers-

2
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Christoph Rotermund, Stiftungsratsprasident
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tens erlaubt dieser moderate Rentneranteil weiterhin eine «gute
Verzinsung der Altersguthaben» fir die Aktiv-Versicherten und
zweitens muss die Anlagestrategie der PK Merlion unter dem Ge-
sichtspunkt des Risikos nicht so konservativ ausgestaltet werden
wie beispielsweise bei Pensionskassen mit einem Uberdurch-
schnittlich hohen Rentneranteil. Drittens kommt es bei einem
tiefen Rentneranteil strukturbedingt nicht zu einer so heftigen
Umverteilung von Vermaogenswerten vonseiten der Aktiv-Versi-
cherten auf die Rentner, da die Verhaltniszahl eben tiefer ist, und
die zu hohen Rentenverpflichtungen von einer relativ grosseren
Gruppe, eben der Aktiv-Versicherten, quasi mitfinanziert werden.
Die PK Merlion hat, wie nachvollziehbar
dargelegt, mit einem aktuellen Rentne-
ranteil von rund 14,4% ein «gesundes
Verhaltnis» zwischen Aktiv-Versicher-
ten und Rentnern und liefert so gesehen
fur die Versicherten eine nachhaltige und
verlassliche Altersvorsorge mit einem at-
traktiven BVG-Angebot.

6. Anlagestrategie und frithere Renditen
Der vollzogene Strategiewechsel vor rund
zwei Jahren hin zu einer «teilautonomen
BVG-Stiftung» hat der PK Merlion einen
vollig neuen Anlagehorizont mit einer
chancenreichen wie kalkulierbaren Ri-
sikoperspektive erdffnet. Mit der finalen Umsetzung der vom
Stiftungsrat verabschiedeten und langfristig ausgelegten Anla-
gestrategie konnen sowohl die Aktiv-Versicherten als auch die
Rentner auf lange Frist nur profitieren. Die massgebenden Kenn-
zahlen der Bilanz der PK Merlion per Ende 2021 quittieren auf
eindriickliche Art und Weise die Aussage, wonach die notwendi-
gen bilanziellen Reserven wie «technische Riickstellungen» oder
«Wertschwankungsreserven» gebildet wurden und so jederzeit
allen finanziellen Verpflichtungen nachgekommen werden kann.

Bild: Stuart Miles, shutterstock.com

Die PK Merlion konnte dank diesen robusten wie stabilen Bi-
lanzverhaltnissen und dank den guten Anlageergebnissen 2021
allen Aktiv-Versicherten fir das Jahr 2021 die Alterskapitalien
mit 3,5% und damit 3,5 mal mehr als das obligatorische Minimum
verzinsen.

Fazit

Der mehrstufige Gesundheitscheck per Ende Dezember 2021 fallt
fur die PK Merlion unter Einbezug aller wichtigen Parametern
und Kennzahlen, welche fiir eine Schweizer Vorsorgeeinrichtung
massgebend sind, dusserst positiv aus. Oder mit anderen Wor-
ten und wie bereits im Titel festgehalten: Der Stiftungsrat hat als
oberstes Organ der PK Merlion die zahlreichen Hausaufgaben
zugunsten der angeschlossenen Unternehmungen und zuguns-
ten der Aktiv-Versicherten und Rentner erfolgreich abgearbeitet!

0 Munduon

Oskar Zimmermann, Vizeprasident



ANLAGEERGEBNISSE 2021

Pensionskassen mit guten
Anlageergebnissen 2021

Die Schweizer Pensionskassen haben ein gutes Anlagejahr 2021 hinter sich und lassen die Versicherten

mit hoheren Verzinsungssatzen der angesparten Vorsorgekapitalien am Erfolg teilhaben.

Dervon der Privatbank Pictet publizierte BVG-Indizes 2005
widerspiegelt die aussergewdhnlichen Anlageergeb-
nisse und so haben beispielsweise Schweizer Pen-
sionskassen mit einem 25-prozentigen Aktienanteil
im vergangenen Jahr einen Anlageertrag von 5,6%
und solche Pensionskassen mit einem Aktienanteil
von 40% sogar mit 10,1% einen zweistelligen Zuwachs
erwirtschaftet.

Konsultiert man die entsprechenden
BVG-Indexe bei den zwei Schweizer
Grossbanken CREDIT SUISSE und
UBS, so liegen die Anlageertrage
2021 in Abhangigkeit zu den verwal-
teten Vermaogen ebenfalls im hohen
einstelligen Zuwachsbereich: der
Credit-Suisse-Index zeigt bei ver-
gleichbaren  Grdssenordnungen
eine Steigerung des Anlagevolu-
mens von 8,2% und jener von der
Mitbewerberin UBS liegt mit 8,1%
nur unwesentlich tiefer.

«Obligationenbestand» reduzieren
Da die entsprechenden Notenbanken (Zen-
tralbanken) in den néchsten Jahren ihre ul-
tra-lockere Geldpolitik beenden, werden die
anstehenden Anlagejahre anspruchs-

voller werden. So sehen die ausge-
wiesenen Experten des Beratungs-
unternehmens Mercer einen langfristigen
Trend hin zu tieferen Renditen und prognostizierenin den kom-
menden Jahren einen durchschnittlichen Wertschriftenertrag
um die 2,2%. Dabei diirfte die Anlageklasse «Aktien» mit einer
erwarteten Rendite von 5-6% wiederum zu den attraktivsten
Anlagevehikeln gehdren, und die «Obligationen-Klasse» - zum

Leidwesen aller Destinatare - weiter mit negativen Renditen
aufwarten.

Mit diesem negativen Ausblick bei den Obligationen raten
denn auch die Anlageexperten den Stiftungsraten der
Schweizer Pensionskassen, den Obligationenbestand
weiter zurlckzufahren und entsprechend anderen
Anlagekategorien den Vorzug zu geben. Die Immo-
bilien trugen im Durchschnitt beispiels-
weise 7,7%, die Hedgefonds rund 4,9%
und die Private-Equity- und Infra-
strukturanlagen - man hore und
staune - sagenhafte 39,1% zum An-
lagenertrag 2021 bei.

Das Anlagejahr 2021 darf unter
dem Strich als «positiver Ausrei-
sser» gelten und eine Wiederho-
lung der ausserordentlichen Anla-
geergebnisse wird wohl dusserst
schwierig sein. Schweizer Pen-
sionskassen wie beispielsweise
die PK Merlion, welche ihre struk-
turellen und organisatorischen Haus-
aufgaben gemacht haben, werden aber
weiterhin zu den «guten, erfolgreichen
Pensionskassen» gehoren.

Unabdingbare Voraussetzungen

sind aber keine zu hohe technische
Zinsen und der jeweiligen Pensionskassenstruk-
tur angemessene Umwandlungssatze fir zukiinftige Renten-
beziige, denn nur so lassen sich die vielfaltigen Herausforde-
rungen fir die Schweizer Pensionskassen meistern.
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STUDIE VON MERCER

Altersvorsorge der Schweiz braucht

dringend Reformen!

Das Schweizer Rentensystem rutscht im Mercer CFA Institute Global Pension Index nach dem 11. Platz

im Jahre 2018 neu auf den 12. Platz ab. Der Jahresbericht 2020 bezeichnet das Vorsorgesystem zwar

insgesamt weiterhin als stabil, sieht aber klares Verbesserungspotenzial.

Subindizes

Rang System L i A o) Angemessenheit Nachhaltigkeit Integritat
1 Niederlande 82.6 81.5 79.3 88.9
2. Danemark 81.4 79.8 82.6 82.4
3. Israel 74.7 70.7 72.4 84.2
4, Australien 74.2 66.8 74.6 85.5
12. Schweiz 67 59.5 64.2 83.1
36. Philippinen 43 38.9 53.4 34.8
37. Tirkei 42.7 44.2 24.9 65.3
38. Argentinien 42.5 54.5 27.6 A
39. Thailand 40.8 36.8 40.8 47.3

Durchschnitt 59.7 60.9 50 71.3

Die 4 fiihrenden Lander, die Schweiz und die 4 Lander am Schluss der Liste.

Die Schweiz hat laut internationaler Vergleichsstudie ein gutes
Rentensystem, das sich auf bewahrte offentliche und beruf-
liche Saulen abstitzen kann. In der offiziellen Mitteilung von
Seiten Mercer zum Index 2020 werden allerdings fir die re-
lativ wohlhabende Schweiz und ihre Volkswirtschaft klare
Verbesserungsmassnahmen empfohlen. Im Index werden z.
B. die Subindizes «Angemessenheit», «Nachhaltigkeit» und
«Integritat» untersucht. Die Schweiz schneidet bei Angemes-
senheit mit 59,5 Punkten unter dem Durchschnitt ab. Dies ist
ein klares Zeichen dafiir, dass «mehr getan werden muss», um
die Renteneinkiinfte von Einzelpersonen zu verbessern. Die
Schwéchen liegen vor allem in der zweiten Sdule (BVG-Vor-
sorge). Treiber dafiir sind im Jahre 2020 neben der steigen-
den Lebenserwartung, die andauernden Negativzinsen und
vor allem die milliardenschwere Umverteilung von Aktiven
zu Rentnern. Bei vielen Pensionskassen sei zudem weiterhin
ungenutztes Potenzial zur Leistungsverbesserung durch eine
effizientere und renditestarkere Anlagestrategie (Aktienanla-
gen) vorhanden. Laut der Studie misste die Schweiz ausser-
dem das gesetzliche Rentenalter schrittweise erhdhen.

Als weitere Massnahmen werden konkret die Reduzierung der
Haushaltsverschuldung, die Erhéhung der Hauseigentimer-
quote und die Senkung vorzeitiger Mittelabflisse durch die
Begrenzung des Zugangs zu den Ersparnissen vor dem Ren-
teneintritt aufgezahlt.
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Unter dem Strich ist dies ein weiterer Hinweis auf die Dring-
lichkeit einer BVG-Reform und dass diese keine unnétigen
Kosten verursachen darf, wie es beispielsweise im Vorschlag
des Bundesrats und der Sozialpartner eingeplant ist.

Die Studienergebnisse 2020 lassen sich mit folgenden 6 Emp-
fehlungen zur Starkung der Schweizer Altersvorsorge zusam-
menfassen:

e Einfihrung einer Regelung, einen Teil der Altersleistung
als Rente beziehen zu missen;

e Einfihrungvon Steuerbegiinstigungen auch fir die Monats-
rente anstatt nur fur die einmalige Kapitalausschittung;

e Einfihrung von Massnahmen zur Reduktion der - mehr-
heitlich aus Hypotheken stammenden - Verschuldung der
Privathaushalte;

e Schrittweise Erhohung des gesetzlichen Rentenalters zur
Anpassung an die relativ hohe Lebenserwartung;

e Steigerung der Wohneigentumsquote mittels Anreizen au-
sserhalb des BVG-Systems;

e Starkere Einschrankung des Zugriffs auf Leistungen vor
dem ordentlichen Renteneintritt.

Mit folgendem Link gelangen Sie zum vollstandigen Bericht
und zur Studie [(in Englisch): https://www.mercer.com.au/
our-thinking/global-pension-index.html



STRATEGISCHE GEDANKEN ZUR PENSIONIERUNG

«Rente oder Kapital?» - Das ist die Frage!

Mit zunehmendem Alter riickt auch der Pensionierungszeitpunkt ndaher und damit erhalt die im Titel

formulierte Frage «Rente oder Kapital?» eine immer grossere Bedeutung.

Mit zunehmendem Alter riickt auch
der Pensionierungszeitpunkt naher
und damit erhalt die im Titel formu-
lierte Frage «Rente oder Kapital?»
eine immer grossere Bedeutung. Ob
der zukinftige Pensionar die Rente
oder das angesparte Alterskapital
bezieht, hat namlich weitreichende
Folgen und hangt letztlich von vielen
individuellen Lebensumstanden ab.
Eine wichtige Tatsache muss man
sich, losgeldstvon denverschiedenen
Lebensumstanden, allerdings unwi-
derruflich einpréagen: Der Entscheid
respektive die Antwort auf die Frage
«Rente oder Kapital?» kann man nur
einmal in seinem Leben treffen, d. h.
man kann zu einem spateren Zeitpunkt nicht mehr darauf zu-
riickkommen und eine mdgliche Anderung fiir sich reklamie-
ren. Also gilt: Man muss sich eine persdnliche Antwort auf die
Frage «Rente oder Kapital?» fundiert erarbeiten und alle in-
dividuellen Lebensumstande fiir den dritten Lebensabschnitt
miteinbeziehen, wenn das Rentnerdasein professionell orga-
nisiert sein soll. Bei der PK Merlion miissen die Versicherten
bei einem Kapitalbezug ihren Entscheid mindestens drei Mo-
nate vor dem ordentlichen Pensionsalter schriftlich mitteilen.

«Der Entscheid, ob Renten- oder Kapitalbezug,
kann nur einmal gefdllt werden. Dieser Entscheid
sollte also wohl iiberlegt sein!»

Allgemein kann keine giltige Antwort auf die Frage «Rente
oder Kapital?» gegeben werden, denn es gibt stets nur eine
individuelle Lésung, die der Versicherte flir sich im wahrsten
Sinne des Wortes erarbeiten muss. Wenn zum Beispiel jemand
schon vor dem ordentlichen Pensionierungsalter gravierende
Gesundheitsprobleme hat, sollte man diesen Aspekt ebenfalls
bei der Entscheidungsfindung mitberiicksichtigen.

«Eine individuelle Mischform zwischen Renten-
und Kapitalbezug kann beide Rentnerbediirfnisse
Sicherheit und Flexibilitat abdecken.»

Lebenssituation sorgfaltig analysieren
Eine individuelle Antwort auf die Frage «Renten- oder Ka-

pitalbezug?» kann so gesehen
nur jener geben, der seine indi-
viduelle Lebenssituation, seine
Gesundheit, seine Vermdgens-
verhdltnisse, seine Anspriiche
an den dritten Lebensabschnitt
und nicht zuletzt seinen persdn-
lichen Bezug zu Finanzen genau
analysiert hat. Es darf auf alle
Falle kein Bauchentscheid sein
und auch der vielfach gedusserte
Wunsch, wonach man den hinter-
bliebenen Kindern oder weiteren
Verwandten ein «Erbe» hinter-
lassen mochte, muss in den Hin-
tergrund treten.

Die Antwort muss auch nicht digi-
tal sein, also nur Rente oder nur Kapital, denn die PK Merlion
lasst auch eine individuelle Mischform zwischen einer Teil-
rente und einem teilweisen Kapitalbezug zu. So entscheiden
sich immer mehr Versicherte fir eine Teilrente, die zusammen
mit der AHV eine sichere Finanzbasis pro Monat darstellt und
die laufenden Lebensunterhaltskosten zu decken vermag. Der
daruberliegende Anteil der individuellen Vorsorge wird dann in
Form eines Kapitalbezugs zum Zeitpunkt der ordentlichen Pen-
sionierung gewinscht, um den einen oder anderen individuel-
len Wunsch erfiillen zu kénnen. Diese Losungsvariante bietet
einerseits die Sicherheit eines permanenten Einkommensstro-
mes und andererseits eine punktuelle Finanzflexibilitat.

Bild: Rido, shutterstock.com

«Wer sich sein Leben lang mit Finanzen beschaf-
tigt hat, kann sich tendenziell einen 100%igen
Kapitalbezug iiberlegen!»

Vorausschauend planen

Selbstverstandlich verdandern sich die personlichen Familien-
und Lebensverhaltnisse permanent, doch im Alter von rund
55 Jahren sollte man sich mit Umsicht und Sorgfalt ratsamer-
weise mit der Pensionierung beschaftigen und sich damit der
Frage «Rente oder Kapital?» persdnlich annahern.

Auch eine individuelle erste Beratung im Hinblick auf die sich
abzeichnende Pensionierung ist angezeigt, wenn eine Antwort
mit substanziellem Bestand und persénlicher Uberzeugung
auf die im Titel formulierte Frage zum Zeitpunkt der Pensio-
nierung gegeben werden soll.
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Bild: Khakimullin Aleksandr, shutterstock.com

VORSORGEN

Saule 3a oder PK-Einkauf - Was ist besser?

Herr und Frau Schweizer werden sich je langer je mehr bewusst, dass die personliche Altersvorsorge

ein zentrales Element der Lebenserwerbsphase ist. Die zweite und dritte Vorsorgesaule verfiigen fiir

das Alter uiber spezifische Vor- und Nachteile. Diese zu kennen, hilft das personliche Altersvorsorgen

richtig auszurichten.

Das Bewusstsein um eine gute personliche Altersvorsorge
hat sich in der Schweizer Bevdlkerung in den letzten Jahren
massiv verstarkt und so verwundert es nicht, dass die steuer-
lich privilegierten Vorsorgegefdsse einen hoheren Geldstrom
verzeichnen. Die Sdule 3a ist die steuerlich geforderte private
Vorsorge und im Schweizer Altersvorsorgesystem sehr be-
liebt.

Ein anderer beliebter Weg, um die personliche Vorsorge auf-
zustocken, sind freiwillige Einzahlungen in die Pensionskasse
- sogenannte Einkdufe. Sie sind ebenfalls steuerlich gefordert
und entsprechend beliebt. Laut dem Bundesamt fiir Statistik
ist das Volumen der von aktiven Versicherten getatigten Ein-
kaufe und Einmaleinlagen von 5,3 Mrd. CHF im Jahr 2015 auf
6,8 Mrd. CHF im Jahr 2019 gestiegen.
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Die wachsenden Volumina zeigen, dass viele Versicherte zu-
satzliche Gelder in die Altersvorsorge investieren. Doch wo
sind diese besser aufgehoben - in der Saule 3a oder in der
Pensionskasse? Die beiden Varianten haben verschiedene Vor-
und Nachteile.

1. Steuervorteile

Steuerpflichtige dirfen sowohl Saule-3a-Einzahlungen als
auch Pensionskasseneinkaufe in der Steuererklarung vom
steuerpflichtigen Einkommen abziehen. Lasst man sich die
Gelder aber spater als Kapital auszahlen, wird eine Kapital-
auszahlungssteuer fallig. Diese ist von Kanton zu Kanton
verschieden, die Unterschiede sind dabei ziemlich gross. Bei
Pensionskasseneinkaufen ist zu beachten, dass man sich das



eingezahlte Geld frihestens drei Jahre danach als Kapital
wieder auszahlen lassen kann. Anderenfalls muss der Versi-
cherte die gesparten Steuern wieder zuriickzahlen. Wenn man
es geschickt macht, lassen sich laut dem Finanzexperten und
Dozenten Iwan Brot mit Pensionskasseneinkaufen sehr hohe
Nettorenditen erzielen - aufgrund der Steuerersparnisse.
Wenn die Kasse einen guten Gesundheitszustand habe, sei das
Risiko relativ gering.

Auch mit der Saule 3a lassen sich Steuern sparen. Wichtig ist
dabei, mehrere Konten zu flihren, damit man sich die Gelder
beim Bezug gestaffelt auszahlen lassen kann.

2. Einzahlungsbetrage

Fiur Einzahlungen in die Saule 3a gelten Maximalbetrage.
Wer einer Pensionskasse angeschlossen ist, darf im Jahr
2021 maximal 6’883 CHF einzahlen. Fir Personen, die nicht
in einer Pensionskasse versichert sind, sind es indessen in
diesem Jahr bis zu 34’416 CHF bzw. maximal 20% des Netto-
einkommens. Letztere Variante wird auch als «grosse Saule
3a» bezeichnet. Auch fiir Pensionskasseneinkdufe gibt es Ma-
ximalhohen. Diese sind fiir die jeweiligen Versicherten unter-
schiedlich. Die meisten Vorsorgeeinrichtungen nennen sie in
dem Anfang Jahr verschickten Vorsorgeausweis.

3. Umverteilung

Ein grosser Vorteil der Saule 3a gegeniiber der Pensionskasse
ist, dass man hier fir sich selber Vermogen spart bzw. anlegt.
In der zweiten Sdaule kommt es hingegen zu einer recht star-
ken Umverteilung von aktiven Versicherten hin zu Rentnern.
Reto Spring, Prasident des Finanzplaner-Verbands Schweiz,
geht davon aus, dass sich dieser Umverteilungseffekt bei jin-
geren Versicherten durchaus in einer um einen Viertel niedri-
geren Rente niederschlagen kann. Besonders hart treffe die
Umverteilung gut verdienende Arbeitnehmer mit einem Gehalt
ab 100°000 CHF, sagt er. Diese hatten schliesslich mehr Uber-
obligatorische Guthaben, und hier komme die Umverteilung
besonders stark zum Tragen.

4. Anlagestrategien

In der dritten Saule gibt es eine grosse Auswahl an Produkten.
«Vor allem mit den digitalen Angeboten hat sich der 3a-Markt
massiv ausgeweitet», sagt Nils Aggett, Prasident des Vereins
Vorsorge Schweiz (VVS). Je nachdem, welche Risiken sie ein-
gehen wollen, konnen Kunden hier Produkte mit einem hohen
oder niedrigen Aktienanteil auswahlen. Mit 3a-Versicherungs-
produkten konnen sie zudem die Risiken Tod und Invaliditat ab-
sichern. Fir manche Sparer ist ein 3a-Zinskonto, bei welchem
das Geld nicht angelegt wird, der richtige Weg - beispiels-
weise, wenn man sich in absehbarer Zeit ein Eigenheim kaufen
mochte.

Bei der Pensionskasse konnen Versicherte indessen
nicht entscheiden, wie das Geld investiert wird - au-
sser sie verdienen gut genug, um einen 1le-Plan abzu-
schliessen. Nicht jede Pensionskasse bietet allerdings

solche Plane an. Dabei handelt es sich um Sparplane, die
Lohnbestandteile oberhalb der Grenze von 129°060 CHF ver-
sichern. Hier konnen Versicherte zwischen verschiedenen In-
vestment-Strategien wahlen, allerdings tragen sie auch das
Risiko selbst. Zudem sind die Kosten der Vermdgensverwal-
tung in der Pensionskasse im Allgemeinen geringer als in der
Saule 3a. Das Geld wird ausserdem in Anlageklassen inves-
tiert, zu denen man als Kleinanleger keinen Zugang hat. Dazu
zahlen etwa Private Equity, Hedge-Funds oder Infrastruktu-
rinvestitionen.

5. Verrentung der Gelder

Ein Nachteil der Saule 3a ist, dass man sich das dort ange-
sparte Vermogen bei der Pensionierung nur als Kapital und
nicht als Rente auszahlen lassen kann. Spring weist derweil
darauf hin, dass man S&dule-3a-Gelder kostenneutral in die
Pensionskasse libertragen und sich seine Rente aus der zwei-
ten Saule so aufbessern kann. Bei der Pensionskasse hat man
indessen die Moglichkeit, sich das gesparte Vermdgen als Ka-
pital auszahlen zu lassen oder dieses als Rente zu beziehen.
Auch ein Mix ist méglich.

Fazit: Saule 3a ausschopfen

Brot rat, die Saule 3a zuerst auszuschopfen, bevor man
Uber Pensionskasseneinkaufe nachdenkt. Dies gilt vor
allem fir jlingere Versicherte. Finanzberater empfeh-
len PK-Einkdufe im Allgemeinen erst ab dem Alter von 50
Jahren. Bei friheren Einzahlungen wird der Steuervor-
teil stark verwassert, da das Geld dann lange Zeit in der
Pensionskasse gebunden ist. «Bei Pensionskassenein-
kaufen bewerten viele Versicherte den Steuervorteil sehr
stark», sagt Brot. Allerdings sei es wichtig, unter anderem
die Renditechancen der Kasse anhand der Anlagestrategie
sowie deren Qualitat vorher zu prifen.

So sollte der technische Deckungsgrad einer Pensionskasse
deutlich tGber 100% liegen. Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis
des angesparten Vermégens zu den Verpflichtungen an. Ein
geringer Deckungsgrad und ein hoher technischer Zins sind
Alarmzeichen. Aus Sicht von Brot ist es ausserdem sehr wich-
tig, mit welchem technischen Zins eine Pensionskasse diskon-
tiert. Dies hat auch Auswirkungen auf ihren Deckungsgrad.
Angesichts des Niedrigzinsumfelds ist es serids, mit einem
niedrigen technischen Zins zu rechnen - auch wenn dann der
Deckungsgrad geringer ausfallt. Brot halt einen technischen
Zins von 1,0% bis 1,5% derzeit fir angebracht, dies hangt aber
auch von der sonstigen Situation der Pensionskasse ab. Hat
eine Kasse einen hohen Anteil an Rentnern, ist sie bei der An-
lage der Vorsorgegelder in der Regel limitiert und kann nur
geringere Risiken eingehen. Dies wiederum dirfte sich in tie-
feren Renditen niederschlagen, was sich beim Endguthaben
bemerkbar macht.

Quelle: NZZvom 26.April 2021
Autor: Michael Ferber
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AKTUELLE BVG-UMFRAGE FORDERT UNGLAUBLICHES ZUTAGE

«BVG-Vorsorge wird massiv unterschatzt!»

Die zweite Studie, von Vita und Zurich zum Thema «Fairplay in der beruflichen Vorsorge» zeigt auf,

warum das BVG in der Debatte zur Altersvorsorge im Vergleich zur AHV oft im Hintergrund steht und

warum die anhaltende Erosion des Kapitaldeckungsprinzips respektive die Verwendung von Milliarden

Schweizer Franken aus den Anlageertragen der Aktivbevolkerung fiir laufende Renten nicht zu mehr

Widerstand fiihrt. Ausgangslage dieser Studie bildet die Haupterkenntnis der ersten Fairplay-Studie von

2021. Diese hatte gezeigt, dass 56% der Erwerbsbevolkerung das BVG-Vorsorgekapital nicht zum eige-

nen Vermogen zahlen. Die aktuelle Studie untersucht nun die Griinde fiir dieses mangelnde Bewusstsein

und zeigt, dass die Bindung zum eigenen Altersqguthaben gestarkt werden konnte, wenn dessen Sicht-

barkeit erhoht wiirde und/oder wenn die Bevolkerung bei BVG-Anlagen mehr mitbestimmen konnte.

Die Studienreihe «Fairplay in der beruflichen Vorsorge» wurde
erneut vom Zircher Forschungsinstitut Sotomo durchgefiihrt
und untersucht das Wissen, die Einstellungen sowie die Be-
wusstseinsdefizite in Bezug auf die 2. Sdule der Schweizer
Altersvorsorge. Und sie stellt die Frage nach der wahrgenomme-
nen Fairness einer Nutzung von Ertragen des Vorsorgevermo-
gens fur aktuelle Renten.

Die wichtigsten Ergebnisse in Kiirze:

Bedeutung der BVG-Ersparnisse wird systematisch unter-
schatzt

Bereits heute tragt die 2. Saule (BVG) fur Durchschnittsverdie-
nende, die in Rente gehen, einen grosseren Anteil zum Altersein-
kommen bei als die 1. Saule (AHV). Dies wird sich in den kom-
menden Jahren noch akzentuieren: Aufgrund der Einfiihrung des
BVG-Obligatoriums 1985 steigt der Anteil der Neurentnerinnen
und -rentner mit einer vollen BVG-Rente.

Dazu kommt eine grossere Erwerbsbeteiligung der Frauen.

Dennoch schatzen die Befragten im Erwerbsalter die Bedeutung
der AHV fir ihre finanzielle Absicherung im Alter als deutlich
grosser ein als die des BVG. Sie gehen von einer Aufteilung von
44 Prozent (AHV), 33 Prozent (BVG) und 22 Prozent [freiwilliges
Sparen) aus. Diese verzerrte Wahrnehmung korrespondiert mit
der Tatsache, dass nur 18 Prozent der Erwerbsbevolkerung die
Summe des eigenen BVG-Vorsorgekapitals iberhaupt kennen.
Die systematische Unterschatzung der Bedeutung des BVG fir
das Alterseinkommen tragt dazu bei, dass die 2. Sdule im Ver-
gleich zur ersten in der o6ffentlichen Wahrnehmung zuriickfallt
und unter Druck gerat.

BVG ist meist kein Thema bei Anstellung

Wie wenig entwickelt das Bewusstsein fiir das BVG als wichtiger
Vermadgenstrager ist, zeigt sich darin, dass ein Uberwiegender
Teil der Erwerbstatigen, die in den vergangenen 10 Jahren eine
neue Stelle angenommen haben, sich in diesem Prozess nicht
um die Ausgestaltung der Vorsorgeleistung des Arbeitgebers
bzw. der Arbeitgeberin kimmerten. Nur bei 22 Prozent spielte

Wissen liber die eigene berufliche Vorsorge - nach Einschatzung des Wissens iiber Anlagen

Index aus den vier Wissensfragen iber die eigene berufliche Vorsorge (1. Name der eigenen Pensionskasse, 2. Stand aktuel-
les BVG-Altersguthaben, 3. Stand erwartetes BVG-Altersguthaben und 4. Zinssatz). Der Index kann Werte zwischen 0 und 4

aufzeigen.
Dargestellt ist das arithmetische Mittel.

Sehr gut

Gut
Mittelmassig
Schlecht
Sehr schlecht
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die Ausgestaltung der beruflichen Vorsorge bei der Anstellung
eine Rolle. Nur gerade 18 Prozent thematisierten diese im Lauf
des Bewerbungsprozesses.

Die Halfte nimmt BVG-Beitrdge als Gebiihr oder Steuer wahr
Obwohl die BVG-Lohnabzlige ins personliche Vorsorgekonto
einbezahlt werden, nehmen nur 47 Prozent der Erwerbstatigen
diese als Investition ins eigene Alterskapital wahr. 28 Prozent
sehen darin eine Art Steuer («Beitrag zur Sicherung der Renten in
der Schweiz») und 21 Prozent halten die Beitrage fir eine Gebiihr,
die bezahlt werden muss. Die Ausgestaltung und Benennung der
BVG-Beitrage als «Lohnabzug» analog zu den AHV-Beitragen
tragen dazu bei, dass nur 43 Prozent das eigene Vorsorgekapital
Uberhaupt als Teil des Vermdgens wahrnehmen.

Wird das Geld als eine Art Geblhr oder Steuer abgeschrieben,
schwacht dies die Grundidee der beruflichen Vorsorge als Sparen
fur das eigene Alter.

BVG: mehr Sichtbarkeit und Mitbestimmung

Grosse Mehrheiten der Befragten beflirworten Massnahmen, die
zur Starkung der Wahrnehmung des BVG als wichtiger Vermao-
gensbestandteil beitragen sollen. Uber 70 Prozent erachten fol-
gende drei Massnahmen als richtig und sinnvoll: 1. Mdglichkeit,
auf eine App zuzugreifen, die hilft, den Uberblick tiber die Vor-
sorgesituation zu halten. 2. Mdglichkeit die Pensionskasse selbst
zu wahlen. 3. Moglichkeit, die Anlagestrategie selbst zu wahlen.
Fast alle Befragten gehen davon aus, dass mindestens eine der
sechs untersuchten Massnahmen das Bewusstsein fiir die Be-

deutung des BVG-Vorsorgekapitals starken wiirde.

Finanzwissen fordert Verstandnis fiir das BVG

Es besteht ein sehr starker Zusammenhang zwischen dem
Wissen Uber Kapitalanlagen und den Kenntnissen uber die
eigene Vorsorgesituation (vgl. Grafik). Wer sich mit Finanz-
produkten und Anlagen gut auskennt, ist auch iiber die eigene
Vorsorgesituation in der 2. Saule gut informiert. Wer das Be-
wusstsein der Bevdlkerung fir die Mechanismen und die Be-
deutung der 2. Saule verbessern will, muss ins allgemeine Fi-
nanz- und Anlagewissen der Bevdlkerung investieren.

Was als unfair gilt

Nur ein Drittel der Befragten ist sich bewusst, dass ein Teil der
Kapitalertrage der Erwerbstatigen heute fir die Finanzierung
der aktuellen Renten verwendet wird. Werden Personen im
Erwerbsalter, die Beitrage ins BVG leisten, jedoch iiber diese
Umverteilung informiert und gefragt: «Finden Sie es unfair,
wenn ein Teil der Performance bzw. der Zinsen ihres BVG-Vor-
sorgekontos fur die Rentenleistung der aktuellen Rentnerge-
neration verwendet wird?» erachten 63 Prozent dies als un-
fair. Noch mehr, namlich 78 Prozent der Befragten, wiirden es
unfair finden, wenn ein Teil der Ertrage ihres Vorsorgekontos
der S&ule 3a fir aktuelle Renten verwendet wiirde. Dies zeigt,
dass die persdnliche Bindung zum Vorsorgekapital entschei-
dend dafir ist, dass die Verwendung von Ertragen fiir andere
als unfair und systemfremd wahrgenommen wird.

Weitere Informationen unter: https://sotomo.ch/site/

Nachdruck aus: Fairplay in der beruflichen Vorsorge, 05/2022
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VERJAHRUNGSEINREDE

Hinterlassenenrente:

Bundesgericht

bestatigt Verjahrungseinrede

Urteil 9C 21/2021 vom 14. Januar 2022: Das Bundesgericht beurteilte den Fall einer Frau, welcher iiber

Jahre hinweg eine falsch gekiirzte Hinterlassenenrente ausgerichtet wurde. Die Vorsorgeeinrichtung

wollte die Nachzahlung der Leistung nur im Umfang der noch nicht verjahrten Leistungen erbringen.

Die Beschwerdefiihrerin bestand jedoch auf der Nachzahlung der
gesamten Leistung, da der Vorsorgeeinrichtung samtliche Be-
lege zur korrekten Bemessung der Uberentschadigung bekannt
waren.

Das Bundesgericht war jedoch damit einverstanden, dass die
Vorsorgeeinrichtung die Auszahlung der verjahrten Nachzahlung
verweigern konnte. Die Versicherte habe die Uberentschadi-
gungsberechnung erhalten und hatte den Einbezug der Alters-
rente monieren kénnen. Die Gewahrung des rechtlichen Gehérs
ist somit erfolgt. Zudem sei gemé&ss Art. 24 Abs. 2 BW2 (in der da-
mals gliltigen Fassung) der Einbezug der Altersrente nicht aus-
geschlossen gewesen und die Praxis der Vorsorgeeinrichtung
damit nicht rechtsfehlerhaft (keine Arglist, keine Handlung zur
Erwirkung der Sdumnis des Glaubigers).

Praxishinweis

Die Keller Experten AG erlebt immer wieder Falle, in denen aus
Kulanz Leistungen aus der Pensionskasse erbracht werden sol-
len, obwohl die Verjahrung eingetreten ist.

Die Keller Experten AG raten davon ab! Ist ein Anspruch verjahrt,
kann dies zu einem «Ertrag» der Pensionskasse fiihren, liber den
die Pensionskasse nicht ausserhalb des Reglements verfligen
kann. Eine entsprechende Leistung wiirde (vorbehaltlich explizit
geregelter Hartefallleistung im Reglement] ein Prajudiz schaffen
und konnte im Extremfall einen Haftungsfall darstellen.

Link zum Urteil:

https://www.bger.ch (Rechtsprechung/Leitentscheide BGE/Wei-
tere Urteile ab 2000/9C 21/2021)

Quelle: Keller Experten AG/Newsletter vom 11. Marz 2022
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BUNDESAMT FUR STATISTIK

Pensionskassenstatistik 2016-2020

Kennzahlen der Pensionskassenstatistik

2016 2018 2020
Vorsorgeeinrichtungen 1713 1’562 1'434
Aktiv-Versicherte 4°090°'508 4'245'569 4401466
Beitrage und Einlagen der Aktiv-Versicherten (in Mio. CHF) 23'916 25744 27692
Beitrage und Einlagen der Arbeitgeber (in Mio. CHF) 29344 29793 38241
Leistungsbeziger/innen' (Renten und Kapital) 1155299 1'212°310 1'258'902
Rentenleistungen’ (in Mio. CHF) 27°887 29°226 30332
Kapitalleistungen' (in Mio. CHF) 7'572 8'868 10880
Nettoergebnis aus Vermégensanlagen (in Mio. CHF) 31404 -25'493 43492
Bilanzsumme? (in Mio. CHF) 823943 875847 1°062'842

! bei Alter, Tod und Invaliditat
2ohne Aktiven/Passiven aus Versicherungsvertragen

Quelle: BFS - Pensionskassenstatistik 2020

Kennzahlen Pensionskassenstatistik
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% ordentliche und tbrige Beitrage und Einlagen (Buchstabe K, Swiss GAAP FER 26)

Quelle: BFS - Pensionskassenstatistik 2020
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Pensionskassenstatistik 2020

A
el nunnulDAOND

Vorsorgeeinrichtungen Aktiv-Versicherte

1434 4401466
2 -

n

Vermogensanlagen, Mrd. CHF Pensionierte (Altersrenten)

1063 842'397

Leistungen

4 Durchschnittliche jahrliche Altersrente,
61 Franken

Anlagekategorien

P

@ Aktien 30,8%

o e 9 @ (2) Obligationen 29,4%
(1) () Immobilien 20,4%
.
O 0 Alternative Anlagen 8,3%
@ Ubrige 6,6%

O Flissige Mittel 4,5%
@ ’

Quelle: BFS - Pensionskassenstatistik 2020
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BVG-INFORMATIONEN 2022

BVG-Grenzbetrage 2022

Merkblatt 2022

Die BVG-Grenzbetrage 2022 bleiben unverandert. Der mini-
male BVG-Zins auf den obligatorischen Altersguthaben be-
tragt demnach 1,0%, wobei der Stiftungsrat der PK Merlion
eine rickwirkende Hoherverzinsung im November 2022 vor
dem Hintergrund der erzielten Anlageergebnisse diskutieren
wird.

Auf den 1. Januar 2022 werden gewisse Hinterlassenen- und

Invalidenrenten der obligatorischen zweiten Saule erstmals
an die Preisentwicklung angepasst. Der Anpassungssatz be-

BVG-Grenzbetrage

tragt 0,3% bei den seit 2018 ausgerichteten Renten und 0,1%
bei den Renten, die 2012 erstmals ausgerichtet wurden.

Eine mogliche Erhdhung der Altersrenten, fiir die das BVG
keinen periodischen Teuerungsausgleich vorschreibt, wird
grundsatzlich vom obersten Organ einer Vorsorgeeinrichtung
jahrlich geprift. Der Stiftungsrat der PK Merlion hat fur die
Altersrenten 2022 keine Erhohung verabschiedet.

Bezeichnung 2021 2022
Versicherter Mindestlohn 3585 CHF 3'585 CHF
Unterer BVG-Grenzbetrag (Eintrittsschwelle) 21’510 CHF 21’510 CHF
Koordinationsabzug 25’095 CHF 25’095 CHF
Oberer BVG-Grenzbetrag 86'040 CHF 86’040 CHF
Maximaler koordinierter Lohn 60945 CHF 60945 CHF
Maximal versicherbarer Lohn 860°400 CHF 860°400 CHF
Minimale AHV-Rente 14’340 CHF 14’340 CHF
Maximale AHV-Rente 28680 CHF 28680 CHF
Ve_rzinsung der gesamten Altersguthaben gemass Beschluss des 350% (%)
Stiftungsrates der PK Merlion vom November 2021 ’

el bt e s
el Lot Atersguates
BVG-Umwandlungssatz fir Altersrente (fir Manner und Frauen) 6,80% 6,80%
Umwandlungssatz fir Gberobligatorische Altersrente bei der PK Merlion:

Manner (Alter 65) 5,00% 5,00%
Frauen (Alter 64) £4,88% 4,88%

(*] Der Stiftungsrat der PK Merlion entscheidet jeweils im November iiber eine mégliche Zusatzverzinsung der Altersguthaben

auf Basis der finanziellen Lage der Pensionskasse.
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VERZINSUNG 2021

Verzinsung 2021

Gemeinsam stark - gemeinsam hohe Verzinsung!

Die PK Merlion - die BVG-Stiftung fir die ganze Branche - hat
ihre Hausaufgaben gemacht und iiberzeugt in allen Belangen.

Die angeschlossenen Unternehmen und damit alle Versicher-
ten haben eine hohe Verzinsung von 3,5% (gesetzliche Min-
destverzinsung 1,0%) auf das individuelle Altersguthaben 2021
erhalten.

Die starke Verzinsung von 3,5% aller Altersguthaben ist ein
echtes Wort fir die Altersvorsorge und ein zahlbarer Nutzen

fir alle Verbandsmitglieder von Swissavant - Wirtschaftsver-
band Handwerk und Haushalt mit ihren Angestellten aus In-
dustrie und Handel. Profitieren Sie als Verbandsmitglied vom
modernen Angebot der solide aufgestellten PK Merlion und
sichern Sie sich noch heute als Unternehmer fir Ihre Ange-
stellten eine grosse Portion «Extraverzinsung»!

Wir freuen uns lber Ihre Kontaktaufnahme unter
www.pk-merlion.ch/kontakt oder direkt per Mail an:
infoldpk-merlion.ch

,,-\*
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FACTS UND FIGURES

Facts und Figures der PK Merlion

Kennzahlen:

oo S a0z

Rendite der Vermaogensanlagen:

7.92% @’? 4.30%

Verzinsung Altersguthaben:
Oo

3,50% 1,25%

Technischer Zinssatz:

1 50% 1 50%

Angeschlossene Betriebe:

98 96

Anzahl Aktiv-Versicherte:

1'394 L}ﬁ,/% 1194

Anzahl Rentner:

234 %@ 229

Durchschnittliche Verwaltungskosten:

343 CHF 407 CHF
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Stiftung

Die PK Merlion ist aus der Fusion zwischen der PK ZEEV und der
PKVerom entstanden und hat damit die Rechtspersdnlichkeit per
1. Januar 2015 erlangt.

Die PK Merlion als Stiftung bezweckt die berufliche Vorsorge im
Rahmen des BVG und seiner Ausfiihrungsbestimmungen fir die
Mitglieder von Swissavant - Wirtschaftsverband Handwerk und
Haushalt, fur die Arbeitnehmer dieser Mitglieder sowie fir deren
Angehdrigen und Hinterlassenen gegen die wirtschaftlichen Fol-
gen von Alter, Tod und Invaliditat.

PK Merlion: kurz und biindig

Der Grundgedanke der PK Merlion, namlich durch Biindelung der
Branchenkrafte Sicherheit, Synergien und Starke fur die Unter-
nehmungen und damit letztlich fiir die Destinatare zu gewinnen,
zeigen die sechs wichtigsten Informationen oder Merkmale im
Zeitablauf eindrucksvoll auf.

«Merlion» - Symbol der Starke

durch Zusammengehen

Der Merlion ist das Wahrzeichen der siidostasiatischen Met-
ropole Singapur. Die Bezeichnung Merlion ist ein Kunstwort,
das sich aus den Worten Mermaid (Meerjungfrau) und Lion
(Léwe) zusammensetzt. Der Merlion ist als Sagengestalt eine
Mischung aus Lowe und Fisch, und gilt als Schutzpatron der
Stadt. Der Lowenkopf symbolisiert Starke und Furchtlosigkeit,
der Fischkorper den Ursprung und die Verbundenheit mit dem
Meer.

Starke durch Zusammengehen - Gewinn durch Synergie -
Sicherheit durch Biindelung der Krafte.



ALTERSVERTEILUNG

Altersverteilung

Altersverteilung per 1. Januar 2022 / . \
Die Altersverteilung einer Vorsorgeein- Altersverteilung:

richtung gibt unter anderem Auskunft

Uber den Grad der Solidaritat zwischen _ _

den Leistungstragern [(Aktiv-Versicherte) -/ 66-100

und den Leistungsempféngern (Rentner). - 55-65 _

Dieses Verhaltnis oder dieser Koeffizient . 45-54 _

kommt bei der PK Merlion branchen- und

strukturbedingt bei rund 17% zu liegen; I 35-44 _

d. h. auf flinf Aktiv-Versicherte kommt knapp

ein Rentner zu stehen. Dieses Verhaltnis bei 25-34 _

der Betrachtung der Altersstruktur ist im I 18-24 .

Vergleich mit anderen schweizerischen Vor- I 0-17

sorgeeinrichtungen als «sehr gut» zu be-

zeichnen. Die gewollte Solidaritat zwischen 80% 70%//30% 20%  10% 0% 0%  10% 20% 30% //70% 80%
den Leistungstragern und den Leistungs- =S Leistungsempfanger

empfangern ist bei der PK Merlion damit \_ Leistungstrager j

nahezu optimal, und so tragt das Kollektiv
aller Destinatare mit hoher Akzeptanz die
Risiken der einzelnen Destinatare. Diese fast
«basis-demokratische» Solidaritat in der PK
Merlion tragt selbstredend zur Verlasslich-
keit der im Vorfeld abgegebenen wie garan-
tierten Altersrenten der Pensionierten.
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2021

Bilanz

Aktiven (alle Betrége in CHF)

Vermdgensanlagen

Forderungen

Forderungen gegeniber angeschlossenen Betrieben
Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktiven aus Versicherungsvertragen

Total Aktiven
Passiven (lle Betrége in CHF)

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung
Arbeitgeber-Beitragsreserven

Nicht-technische Riickstellungen
Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen
Wertschwankungsreserve

Freie Mittel

- Stand zu Beginn der Periode
- Aufwandsiiberschuss (-)/Ertragsiiberschuss (+)

Total Passiven

per 31.12.2021

178'369°873.83
710°498.60
415'843.72
103°980.80
36'573'258.40

per 31.12.2020

142'434°145.83
72'694.45
297°909.82
82'573.10
37°887'517.00

216’173'455.35

180°774’840.20

per 31.12.2021

2'428'764.47
936°214.45
2'191°152.40
0.00
185'9627136.96
24°655187.07

0.00

0.00
0.00

per 31.12.2020

1°338'203.24
986°900.45
2'532°004.20
0.00
158'919°730.34
16'998°001.97

0.00

0.00
0.00

216’173'455.35

180°774’840.20

Jahresrechnung 2021: Verantwortung des Stiftungsrates - BDO AG als Revisionsstelle

Stiftungsrat

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen hat der Stiftungsrat die Jah-
resrechnung 2021 und damit die Bilanz und Betriebsrechnung der PK Merlion aufgestellt. Diese Verantwortung des Stiftungsra-
tes bezieht sich auf die Ausgestaltung, die Implementierung und die Aufrechterhaltung der internen Kontrolle mit Bezug auf die
Aufstellung der Jahresrechnung. In Wahrnehmung der Verantwortung hat der Stiftungsrat fiir das Jahr 2021 als Experten fiir die
berufliche Vorsorge die Keller Experten AG, 8500 Frauenfeld, und als Revisionsstelle die BDO AG, 8031 Ziirich, gewahlt.

Experte fiir die berufliche Vorsorge
Der aktuelle Bericht des Experten fir die berufliche Vorsorge hat bestatigt, dass die PK Merlion ihren Verpflichtungen nach-
kommen kann und die reglementarischen, versicherungstechnischen Bestimmungen uber die Leistungen und Finanzierung den
gesetzlichen Vorschriften entspricht.

Priifungsurteil der Revisionsstelle
Die Revisionsstelle hat bestatigt, dass die Jahresrechnung 2021 dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den
Reglementen entspricht.

Weitere Informationen
Interessierte erhalten unter: www.pk-merlion.ch/ueber-uns nahere Informationen zur Jahresrechnung 2021 und zum Bericht des
Experten fir die berufliche Vorsorge sowie der Revisionsstelle.
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BETRIEBSRECHNUNG 2021

Betriebsrechnung

(alle Betrége in CHF)

Ordentliche und tbrige Beitrage und Einlagen
Eintrittsleistungen

Zufluss aus Beitrdagen und Eintrittsleistungen
Reglementarische Leistungen
Austrittsleistungen

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige

Auflosung (+)/Bildung (-] Vorsorgekapitalien,
technische Riickstellungen und Beitragsreserven

Ertrag aus Versicherungsleistungen
Versicherungsaufwand

Veranderung Aktiven aus Versicherungsvertragen
Netto-Ergebnis aus Versicherungsteil
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlagen
Sonstiger Ertrag

Sonstiger Aufwand

Verwaltungsaufwand

Aufwandsiiberschuss (-)/Ertragsiiberschuss (+) vor
Auflésung (+)/Bildung (-) Wertschwankungsreserve

Auflésung (+)/Bildung () Wertschwankungsreserve

Aufwandsiiberschuss (-)/Ertragsiiberschuss (+)

2021

11°041°510.70

23'746°642.54

34’'788'153.24

-7'335'972.65

-6'070°232.00

-13'406'204.65

-26'701'554.82

2020

10°078°023.85

22°249°055.90

32'327°079.75

-57967°278.60

-4'185'644.15

-10°152"922.75

-26'768'509.73

377966477 4'027°640.85
-1688'958.90 -1"461°128.15
-1'314'258.60 -1"271°417.35
-4'543'158.96 -3'299°257.38
12'772°425.21 5'532°644.83

1'233.32 3'055.35
-14°307.02 -107.75

-559'007.45 -579'278.69

7'657°185.10 1'657°056.36
-7°657°185.10 -1"657°056.36

0.00 0.00
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Bild: robert_s, shutterstock.com

BERECHNUNG DES DECKUNGSGRADES

Deckungsgrad betragt 113,26%

Der Deckungsgrad gibt Auskunft dariiber, zu wie viel Prozent
die finanziellen Verpflichtungen der PK Merlion mit vorhan-
denen Vermdgenswerten gedeckt sind. Ein Deckungsgrad
von 113,26% wie bei der PK Merlion signalisiert also, dass die
Vorsorgeeinrichtung sehr solide mit Vermdgenswerten aus-
gestattet ist und jederzeit ihren finanziellen Verpflichtungen

(Hinweis: Dagegen zeigt ein Deckungsgrad von unter 100% an,
dass die aktuellen und zukiinftigen Verpflichtungen nicht mehr
voll durch die aktuellen Vermégenswerte einer Pensionskasse
gedeckt sind, wenn die Pensionskasse gleichzeitig fir alle ver-
sprochenen Leistungen aufkommen misste. Man spricht in
diesem Falle von einer Unterdeckung.)

nachkommen kann.

(alle Betrége in CHF)

Nettoaktiven zu Marktwerten

31.12.2021

31.12.2020

Total Aktiven

216°173°455.35

180°774°840.20

.. Verbindlichkeiten -2'428'764.47 -1'338203.24
./. Passive Rechnungsabgrenzungen -936'214.45 -986'900.45
./. Arbeitgeber-Beitragsreserven ohne Verwendungsverzicht -2'191"152.40 -2'532'004.20
Verfiigbares Vorsorgevermaogen 210°617'324.03 175°917°732.31

Versicherungstechnisches Vorsorgekapital

Vorsorgekapital Aktiv-Versicherte

134'058°180.56

108'916°536.34

Vorsorgekapital Rentner 7'625'233.00 4°743'198.00
Passiven aus Versicherungsvertragen Aktive 296'585.40 276'320.00
Passiven aus Versicherungsvertragen Rentner 36'276'673.00 37°611°197.00
Technische Rickstellungen 7°705°465.00 7°372°479.00
Versicherungstechnisch notwendiges Vorsorgekapital 185'962°136.96 158'919°730.34
Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2 in % 113,26% 110,70%
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BGM-KENNZAHLEN

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Kennzahlen 2021

Im Jahr 2016 hat die PK Merlion das «Betriebliche Gesund-
heitsmanagement (BGM)» eingefiihrt. Die angeschlossenen
Unternehmungen konnen je nach Grésse zwischen zwei Ab-
senz-Managementmodellen wahlen.

Das ganzheitliche «Case Management» wird vom Rickversi-
cherungspartner der AXA Leben AG bereitgestellt. In der so-
genannten BGM-Koordinationsstelle, welche die active care ag
in Zusammenarbeit mit der AXA Leben AG bewirtschaftet, wer-

1. Allgemeine Kennzahlen - Jahresiibersicht

Kriterien

Anzahl Abwesenheitsmeldungen
Total Abwesenheitstage
Durchschnittliche Falldauer in Tagen

Absenzrate

2. Kennzahlen aufgeteilt in Krankheit und Unfall

Kriterien

Krankenstand

Unfallstand

Kurzfehlzeiten (< 3 AUF-Tage)
Langfehlzeiten [ >30 AUF-Tage)
Verhaltnis Krankheit/Unfall

den die laufenden Betreuungsfalle gesteuert und Gberwacht.
Die Gesundheitsinitiative hat das Ziel, Langzeitfalle moglichst
frih zu erkennen, um rasche Eingliederungsmassnahmen
einzuleiten. Ganz nach dem Motto: Eingliederung kommt vor
Rente!

Nachstehend finden Sie einige Kennzahlen zum Absenz- und
Jahresbericht 2021 der PK Merlion:

2021 2020
593 350
5315,4 4'084,8
9,00 11,70
1,66% 1,37%
2021 2020
Krankheit Unfall Krankheit Unfall
1,66% 1,54% 1,32% 1,08%
0,07% 0,04% 0,16% 0,17%
0,18% 0,13% 0,14% 0,09%
0,63% 0,81% 0,73% 0,72%
98% 2% 96% 4%
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DER STIFTUNGSRAT

Der Stiftungsrat im Portrat

Der paritatisch besetzte Stiftungsrat der PK Merlion, je drei Arbeitgeber- und drei Arbeitnehmervertre-

ter, ist das oberste Fiihrungsorgan der BVG-Stiftung. Die Stiftungsratsmitglieder sind fiir eine

vierjdhrige Amtsperiode von 2021 bis und mit einschliesslich 2024 ordentlich gewahlt. Im Jahr 2021

haben die sechs Stiftungsratsmitglieder fiir die Abarbeitung der Stiftungsobliegenheiten insgesamt

flinfmal getagt.

Prasident des Stiftungsrates
Christoph Rotermund

lic. rer. publ. HSG

AG-Vertreter

Swissavant - Wirtschaftsverband Hand-
werk und Haushalt, 8304 Wallisellen
Geschaftsfiihrer

Stiftungsratsmitglied
Urs Rothlisberger
AG-Vertreter

Metabo (Schweiz) AG,
8957 Spreitenbach
Geschaftsfiihrer

Stiftungsratsmitglied
Marco Sahli
AG-Vertreter

Sahli Sicherheits AG,
8903 Birmensdorf
Geschaftsfiihrer

Assistentin des Prasidenten

Patricia Reichmuth

Fachfrau fir Personalvorsorge mit eidg. FA
Fachfrau im Finanz- und Rechnungswesen
mit eidg. FA

Swissavant - Wirtschaftsverband Handwerk
und Haushalt, 8304 Wallisellen

24 Jahresbericht 2021

Vize-Prasident des Stiftungsrates

Oskar Zimmermann
AN-Vertreter
Arthur Weber AG,
6423 Seewen
Personalchef

Stiftungsratsmitglied
Stephan Biisser
AN-Vertreter

Festool Schweiz AG,
8953 Dietikon
Geschaftsfiihrer

Stiftungsratsmitglied
Alex Wackerlin
AN-Vertreter

Isliker Magnete AG,
8450 Andelfingen

Leiter Produktion/Kader
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GRUNDLAGEN UND ORGANISATION

Grundlagen und Organisation

Rechtsform und Zweck

Die PK Merlion ist eine Stiftung im Sinne von Art. 80 ff ZGB, Art.
331 OR und Art. 48 Abs. 2 BVG. Sie wurde mit offentlicher Ur-
kunde vom 3. November 2014 errichtet und ist aus der Kombi-
nationsfusion der PK Verom und der PK ZEEV hervorgegangen.

Stiftungsrat
Die Stiftungsrate zeichnen kollektiv zu zweien.

Prasident
Christoph Rotermund (Arbeitgebervertreter)

Vizeprasident
Oskar Zimmermann (Arbeitnehmervertreter)

Arbeitgebervertreter
Urs Roéthlisberger
Marco Sahli

Arbeitnehmervertreter
Stephan Biisser
Alex Wackerlin

Geschaftssitz
Pensionskasse Merlion
Frau Patricia Reichmuth
Assistentin des Prasidenten
Neugutstrasse 12

Postfach

8304 Wallisellen

Verwaltung
Pensionskasse Merlion
Frau Malgorzata Wylub
Seestrasse 6

Postfach

8027 Ziirich

Impressum

Herausgeberin: PK Merlion, Wallisellen

Revisionsstelle

BDO AG, Wirtschaftsprifung
Frau Helene Lischer
Schiffbaustrasse 2

8031 Zirich

Experte fiir die berufliche Vorsorge
Keller Experten AG

Herr André Tapernoux

Altweg 2

8500 Frauenfeld

Aufsichtsbehorde

BVG- und Stiftungsaufsicht des Kantons Zirich (BVS)
Frau Barbara Koch Houji

Stampfenbachstrasse 63

Postfach

8090 Ziirich

Versicherungspartner
AXA Leben AG

Herr Beat Hostettler
General-Guisanstrasse 42
Postfach 357

8401 Winterthur

Vermogensverwaltung
AXA Versicherungen AG
Herr Adnan Ahmad
General-Guisanstrasse 40
Postfach 357

8401 Winterthur

Die PK Merlion erfiillt das BVG-Obligatorium und ist im Register
fur die berufliche Vorsorge (Register-Nummer: ZH 1467) einge-
tragen. Sie entrichtet dem Sicherheitsfonds BVG-Beitradge.

Redaktion und Administration: PK Merlion, Patricia Reichmuth, Assistentin des Prasidenten,
Neugutstrasse 12, Postfach, 8304 Wallisellen, T +41 44 878 70 50, patricia.reichmuthl@pk-merlion.ch, www.pk-merlion.ch

Gestaltung und Layout: Andrea Maag
Druck: Gebo Druck AG, 8903 Birmensdorf
Erscheinung: Jahrlich
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Fur Sie ist es Freude.
Fur uns eine Dienstleistung.

Wo Sie Kunde sind, erwarten Sie heute einiges an Dienstleistungsqualitat - schliesslich haben Sie
lhre Anspriiche. Aber denken Sie auch bei einer Vorsorgeeinrichtung an Kundenorientierung und
erfolgreiche Zusammenarbeit? Wir schon. Zusammen stark.

Meriizn

www.pk-merlion.ch Zukunft heute. PENSIONSKASSE
Pensionskasse Merlion C A | S S E D E P E N S | O N
Seestrasae I CASSA PENSIONE
Postfach

8027 Ziirich
T +4152208 9285
infoldpk-merlion.ch



www.pk-merlion.ch

Pensionskasse Merlion
Neugutstrasse 12
Postfach

8304 Wallisellen

T+41 448787050
info@pk-merlion.ch

Zukunft heute.

Meriisn

PENSIONSKASSE
CAISSE DE PENSION
CASSA PENSIONE



